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ACTA No. 45 -2026

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: TGO en Gestidn de Proyectos de Desarrollo Econdmico y Social —
Jornada de revisidn curricular.

HORA INICIO: HORA FIN:
CIUDAD Y FECHA: | Cali, 13 de mayo de 2026 8:00 am 10:00 am

1:30 pm 4:30 pm
LUGARY/O . DIRECCION / REGIONAL / CENTRO: ASTIN
ENLACE: Sala de juntas Bamboo

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

Revisidn de la estructura de los proyectos formativos inicialmente formulados bajo las metodologias de Marco
Légico y Canvas.

Analisis de la viabilidad de fusionar ambos proyectos en un Unico proyecto formativo integrado.

Ajuste de la orientacion conceptual del proyecto hacia la formulacién y validacidn de proyectos sostenibles.
Definicidn de fases y actividades de proyecto del proyecto formativo integrado.

Revisidn de la asignacién de competencias y resultados de aprendizaje por actividad de proyecto.

Ajuste del concepto de alternativa de solucion, modelo de sostenibilidad y unidad productiva.

Revisidn de la planeacion pedagdgica asociada al proyecto integrado.

Ajuste del alcance de AP7 para evitar duplicidad con las actividades posteriores.

Revisidn de evidencias de aprendizaje asociadas a AP7.

Definicién de compromisos para continuar con la actualizacién de la planeacién pedagoégica y matriz de
correlacion.

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

Ajustar la estructura del proyecto formativo del programa Gestion de Proyectos de Desarrollo Econdmico y Social,
integrando los enfoques de Marco Ldgico y modelo de unidad productiva sostenible en un solo proyecto, con el fin
de garantizar coherencia entre fases, actividades de proyecto, competencias, resultados de aprendizaje, productos
y evidencias de aprendizaje.

DESARROLLO DE LA REUNION

Durante la jornada se reviso la estructura de los dos proyectos formativos que se venian trabajando: uno orientado

a la metodologia de Marco Ldgico y otro orientado al modelo Canvas. A partir del analisis realizado, se determind
que era mas conveniente fusionar ambos enfoques en un Unico proyecto formativo integrado, dado que la
separacién generaba riesgos de fragmentacion, duplicidad metodoldgica y pérdida de continuidad entre la
formulacidén del proyecto y el desarrollo de la unidad productiva.

Se definié que el nuevo proyecto formativo integrara la formulacidn, planificacidn, estructuracion y validacion de

proyectos sostenibles, articulando herramientas de analisis del contexto, marco légico, estudio de mercado,
componentes técnico-productivos, estructura organizacional, presupuestos y validacion financiera.

Se precisé que el resultado de aprendizaje “Formular los estudios preliminares y de prefactibilidad de acuerdo con

el producto y/o servicio” continuara funcionando como resultado de aprendizaje integrador y transversal del
proyecto. Se dejo claridad en que, aunque el aplicativo no permite fraccionar formalmente este resultado de
aprendizaje, su desarrollo se realizara en diferentes momentos del proceso formativo, conforme a la autorizacidn
del lider de disefio y mientras se adelanta el ajuste del curriculo original.
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Se ajustd el nombre del proyecto, quedando orientado a la formulacidn y validacién de proyectos sostenibles
mediante metodologias de marco léogico y modelos de unidad productiva. También se revisaron y ajustaron el
planteamiento del problema, la justificacion, el objetivo general, los objetivos especificos y los productos del
proyecto, con el propdsito de que reflejen que el proyecto es formulado por aprendices y que su finalidad es
desarrollar competencias para formular iniciativas sostenibles, viables y pertinentes.

Se aprobd la incorporacidn del concepto de sostenibilidad como eje transversal del proyecto. A partir de la
orientacion de los expertos técnicos, se definid que una vez seleccionada la alternativa de solucidn, esta pasa a
denominarse modelo de sostenibilidad, el cual representa el modelo de la unidad productiva final. En
consecuencia, desde la actividad posterior a la seleccion de la alternativa se acordé utilizar el término unidad
productiva como eje articulador del proyecto, evitando el uso de la expresién modelo de negocio.

Se revisaron las actividades de proyecto y se realizaron fusiones estratégicas para evitar fragmentacién. En este
proceso se integraron actividades relacionadas con analisis del problema y estructura légica; seleccion de
alternativa y matriz de planificacidn; caracterizacién del contexto y estudios técnico-organizacionales; y se
mantuvo separada la evaluacion de viabilidad del cierre, ajuste y sustentacion del proyecto para conservar la
claridad metodoldgica.

Como resultado del analisis, se definid una estructura final de cuatro fases y trece actividades de proyecto. La
primera fase se orienta al andlisis y estructuracién del problema. La segunda fase aborda la formulacion y
planificacidn del proyecto. La tercera fase desarrolla la estructuracion técnica y organizacional. La cuarta fase se
centra en la validacion y viabilidad del proyecto y de la unidad productiva.

La estructura final de actividades de proyecto quedd definida asi:

FASE 1: ANALISIS Y ESTRUCTURACION DEL PROBLEMA.

AP1: Analizar la problematica del contexto para la estructuracion ldgica del proyecto sostenible.

AP2: Identificar oportunidad productiva sostenible mediante andlisis del entorno y del mercado.

AP3: Analizar los requisitos normativos de la alternativa productiva sostenible de acuerdo con la naturaleza del
proyecto.

FASE 2: FORMULACION Y PLANIFICACION DEL PROYECTO.

AP4: Estructurar la alternativa de solucidn sostenible mediante la matriz de planificacidn del proyecto.

AP5: Definir la oferta de la unidad productiva y su relaciéon con el mercado objetivo.

AP6: Analizar el comportamiento del mercado de la unidad productiva mediante proyecciones de oferta, demanda
y precios.

FASE 3: ESTRUCTURACION TECNICA Y ORGANIZACIONAL.

AP7: Caracterizar el entorno de la unidad productiva desde los componentes técnico-productivos y organizacionales
del proyecto sostenible.

AP8: Definir necesidades y requerimientos técnicos de la unidad productiva.

AP9: Definir la estructura organizacional de la unidad productiva.

FASE 4: VALIDACION Y VIABILIDAD DEL PROYECTO Y DE LA UNIDAD PRODUCTIVA.
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AP10: Evaluar la viabilidad del proyecto sostenible mediante indicadores y criterios establecidos.
AP11: Validar el proyecto sostenible con base en riesgos, resultados y criterios técnicos definidos.
AP12: Formular los presupuestos de la unidad productiva.

AP13: Validar la estructura presupuestal y financiera de la unidad productiva.

Se reviso la planeacidén pedagdgica asociada a esta nueva estructura. Se validoé que la secuencia general de la PP
tiene coherencia progresiva, al iniciar con el andlisis del problema y avanzar hacia la identificacion de
oportunidades, la revision normativa, la planificacion, el analisis de mercado, la estructuracién técnica, la
estructura organizacional, la viabilidad y la validacidn financiera.

Se identific6 como punto critico la AP7, debido a que podia invadir el alcance de AP8, AP9, AP12 y AP13. Para
resolverlo, se acordd que AP7 debe entenderse como una actividad de prefactibilidad inicial de la unidad
productiva, cuyo propdsito es caracterizar el contexto, establecer la linea base poblacional e identificar
componentes técnico-productivos, organizacionales, normativos y financieros de manera preliminar. Se precisd
que AP7 no debe desarrollar en detalle capacidades, costos, estructura organizacional, presupuestos ni validacion
financiera, ya que estos aspectos seran profundizados en las actividades posteriores.

En consecuencia, se ajustaron las evidencias de AP7 para que funcionen como insumos preliminares de
prefactibilidad. Se acordé que las evidencias deben hablar de caracterizacion, linea base e identificacion
preliminar, evitando expresiones que impliquen desarrollo definitivo de recursos, estructura, roles, presupuestos
o viabilidad financiera.

Finalmente, se establecié que la PP aldn requiere completar algunos contenidos, especialmente en las actividades
presupuestales y financieras, pero que la arquitectura general de fases, actividades de proyecto, competencias y

resultados de aprendizaje ya cuenta con una estructura de fondo coherente y aprobable.

CONCLUSIONES

CONCLUSIONES

e Se definid fusionar los proyectos inicialmente trabajados de Marco Légico y Canvas en un Unico proyecto
formativo integrado.

e Se aprobo orientar el proyecto hacia la formulacién y validacién de proyectos sostenibles, articulando
marco logico, andlisis de mercado, estructuracion técnica, organizacion, presupuestos y validacion
financiera.

e Se ratificd que el resultado de aprendizaje “Formular los estudios preliminares y de prefactibilidad de
acuerdo con el producto y/o servicio” sera trabajado como eje integrador en diferentes momentos del
proyecto, conforme a la autorizacion del lider de disefio.

e Se definid que la alternativa de solucidn seleccionada se convierte en modelo de sostenibilidad y, desde
ese momento, el proyecto debe desarrollar la unidad productiva como eje articulador.

e Se ajustd la estructura general del proyecto a cuatro fases y trece actividades de proyecto.

e Seelimind el uso de “modelo de negocio” como concepto rector en las actividades posteriores a la seleccién
de la alternativa, reemplazandolo por unidad productiva.

e Se validé la coherencia general entre fases, actividades de proyecto, competencias y resultados de
aprendizaje.
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e Se identificd y corrigid el riesgo de solapamiento de AP7, delimitandola como actividad de prefactibilidad

inicial de la unidad productiva.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE FIRMA O PARTICIPACION VIRTUAL
Actuallzar el proyecto forma'.uvo Transcurso de la
integrado con la estructura final de Omar Ossa
. Ssémana
cuatro fases y trece actividades de (A
Actuallzar el proyecto formaFwo Transcurso de la . '
integrado con la estructura final de Equipo ejecutor
- semana
cuatro fases y trece actividades de
Completar los contenidos pendientes de
AP12 y AP13 relacionados con Transcurso de la . 5
Gloria Mufioz
presupuestos, estructura presupuestal y semana
financiera de la unidad productiva.
Una vez . N
Cargar nuevo proyecto a SOFIA . Goria Muiioz
terminado
DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
DEPENDENCIA APRUEBA . i
NOMBRE OBSERVACION FIRMA O PARTICIPACION VIRTUAL
/ EMPRESA (SI/NO)
. . Si
Sandra Portilla | Astin
) . . Si
Gloria Mufioz | Astin
: . . Si
Carlos Julio Enriquez | Astin
- Si Sex _
Estefany Valencia | Astin TQQM \'(QLG‘LQ
. Si
Omar Ossa. | Astin
(71

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccién de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete
a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dara el
tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS

El material cargado queda disponible en sharepoint. ( proyecto y PP actualizado a mayo 13

2026)
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Guia 1 analizar problematica

Guia 4 Estructurar alternativa
Guia 7 Caracterizar prefactibilidad
Guia 10 Ealuar viabilidad

Guia 11 Vahdar proyecto
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